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纵向一体化模式纵向一体化模式

双向双向垄断模式垄断模式

平行配套模式平行配套模式

中国大型国有整车企业

汽车零部件企业和

整车企业有紧密合作关

系。

既生产整车又生产

相当数量的汽车零部件，

零部件在整车企业中占

的比例还比较大。

汽车零部件企业和

整车企业基本上均面向

社会。全球采购实现市
场化运作。

日、韩系合资汽车企业

欧美系合资汽车企业

一、中国整车零件采购模式现状---
-采购形式

整车零部件采购模式及未来走势
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整车零部件采购模式及未来走势

• Q：质量----控制手段,稳定能力

• C：价格----核算手段,降价能力

• D：交货---- JIT 手段,应急能力

• D：研发----开发手段,发展能力

• M：检测----检测手段,有效能力

一、中国整车零件采购模式现状----
供应商选择基本条件
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潜

在

供

应

商

现有供应商

渠道：

展览会、

行业新闻

媒体、因

特网或社

会团体、

法人和自

然人推荐

等

强制性

定期的二

方认证

A类——采用扶持机制

B类——正常供货

C类——重点监控

D类——淘汰

必须

通过

三方

认证

综合

评比确

定A、B、

C、D类

等级

参与价格竞争

参与新品研发

参与品质竞争

一、中国整车零件采购模式现状----
供应商选择基本流程

整车零部件采购模式及未来走势
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整车零部件采购模式及未来走势

一、中国整车零件采购模式现状----
选择供应商的理念与行为

大型合资企业或集体没有统一的主导理念混合型

人脉与产权关系非市场理念关系主导型

日、韩系企业较明显

为快速开拓市场，降

低整车品质风险及开

发新供应商成本

传统协作型

中底档乘用车、商用

车等；
以基本品质保证能力

为基础，以价格为主
价格主导型

中高档乘用车、某些

品牌战略、关键部件

等；

品质为主，兼顾价格品质主导型

体现领域主导理念
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整车零部件采购模式及未来走势

整车企业（在保护中进化）：

1、国家设定进入条件；
2、国家制定生产、使用、销售、
服务法规

3、市场基本公平竞争：价格
市场细分

品牌

二、汽车企业竞争环境----整车
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整车零部件采购模式及未来走势

零部件企业（在剧烈竞争中，决定生死存亡）：

1、国家基本没有设定进入条件；

2、行政执法（安技环保、劳工雇佣、税收政
策、知识产权保护等）地域差异；

3、必须适应整车各式各样的采购模式与行为；
4、基本没有议价能力；
5、国内同业恶性价格竞争；

6、国外巨头技术与效率重棒打压

二、汽车企业竞争环境----零部件
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商

用

车

关系型

（产权关系/人脉关系）

价格

竞价型

系统

开发型

超前独

立开发

同步发展（国际趋势，
根据整车要求同步开展零
部件的技术开发）

跟进发展（现行模式，
整车厂提供图样）

超前发展（理想状态，整
车开发前，零部件已开发完
成，推动整车技术进步）

乘

用

车

原体系

联合开发

导入价格

竞争

原供货体

系调整

联合同

步开发

超前独

立开发

整车零部件采购模式及未来走势

整车零部件供应商选择理念的变化
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商

用

车

整车、零部件

全生产（大而

全生产模式）

零部件企业

由内制转为

外制，零部

件全采购

系统化

供应

整车开

发时选购
“模块”

乘

用

车

原体系

系统化采购

本土化采购：

单一技术或产

品分件采购

系统化

供应、模

块化生产

整车开

发时选购
“模块”

整车零部件采购模式及未来走势

整车零部件供应商选择模式的变化
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零零

部部

件件

市市

场场

OEMOEM市场市场

售后市场售后市场

汽车改装市场汽车改装市场

新能源、混合动力市场新能源、混合动力市场

三级供应商

二级一级

整车 整车

三级供应商

二级供应商

一级供应商

供应商数量比例：

一级：二级：三级=13：17：70

供应商数量比例：

一级：二级：三级=35：25：40

供应链进化供应链进化

联合开发、模块化生产、

系统化供应。紧密协作，

双向垄断

围绕一级供应商生产零部件。

根据重要度，整车或一级供

应商指定或自己选定

供应单一零件或

提供单一工艺服

务，并将逐步形

成社会采购

整车零部件采购模式及未来走势

整车与零部件市场格局及供应链的变化
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整车零部件采购模式及未来走势

政府的职责：

加强行政执法 环保、节能、安全、

劳工保护、产权保护

引导公平竞争 引导与迫使企业展开
技术、效率的竞争

信息的获得与供享

行业协会

的义务：

信息的供享

行业的规范：技术标准、规范、对标

行业的提升：促进与协助企业技术、
效率的提升

一 点 建 议
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谢谢大家！


